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1. Общая характеристика учреждения
Тип: Образовательное учреждение

Вид: Средняя общеобразовательная школа

Лицензия на образовательную деятельность: серия СЯ №001113 выдана Министерством образования РС (Я) 16 ноября 2011 г., бессрочно
Свидетельство о государственной аккредитации: серия 14 №001018, регистрационный №360 выдано 17 ноября 2011 г. Министерством образования РС (Я), срок окончания 12.12. 2013 г.

Социокультурные условия: школа расположена в живописном месте микрорайона Разведчик, отдалена от районного центра. Основана в 1981 году. Проектная мощность 170 ученических мест. 

В 2012-2013 учебном году в школе обучалось 244 человека.

1 ступень – 5 классов комплектов

2 ступень – 6 классов комплектов

3 ступень – 2 класса комплекта

7 учителей награждены знаком «Отличник просвещения РС (Я)».

7 учителей являются ветеранами педагогического труда.


В школе разработана и внедряется основная общеобразовательная программа, конечной целью которой является становление и развитие личности.

Миссия школы: 

· воспитание высокообразованной, интеллектуальной личности, способной в новых социально-экономических и политических условиях вносить ощутимый вклад в преобразование общественной жизни;

· формирование у учащихся современного уровня знаний, необходимого для продолжения образования, социализации и профессиональной деятельности.
Приоритетное направление деятельности школы
в 2012-2013 учебном году в соответствии с программой развития

· повышение качества образования;

· развитие системы предпрофильного обучения;

· развитие одаренности, творческих способностей учащихся;

· культурно-нравственное развитие личности, формирование национального самосознания учащихся;

· укрепление здоровья участников воспитательно-образовательного процесса;

· создание комфортной безопасной среды;

· повышение профессионального мастерства педагогов, активизация их творческого потенциала;

· внедрение современных образовательных технологий, в том числе информационных коммуникативных;

· интеграция детей с отклонениями в развитии в общеобразовательную школу и создание оптимальных условий для развития, воспитания и профессионального самоопределения таких детей.

2. Состав обучающихся в учреждении
	Социальный паспорт

	Категории
	Кол-во обучающихся

	Всего детей
	244

	Из них на опеке
	3

	Дети инвалиды
	4

	Дети сироты
	4

	Дети из неблагополучных семей
	9

	Многодетных семей
	58

	Дети из малообеспеченных семей
	106

	Дети с ограниченными возможностями
	1

	Дети стоящие на внутришкольном учете
	8

	Дети состоящие на учете в КДН
	3

	Дети состоящие на учете в ПДН
	5


Школа организует целенаправленную работу с данными категориями детей и их семьями. Классными руководителями осуществляется индивидуальная работа с детьми и их родителями, оказывается психолого-педагогическая поддержка.
3. Управление образовательным учреждением

В школе сложилась отработанная система управления, основной функцией которой является создание условий для достижения поставленных целей,  где инициируются инновации, поощряется активность, творчество. Управление школы осуществляется на принципах единоначалия и самоуправления в соответствии с Законом РФ «Об образовании», Уставом школы, Типовым положением «Об общеобразовательном учреждении». Основными формами самоуправления являются: Управляющий Совет, Педагогический Совет, Попечительский Совет, Родительский Совет, Совет старшеклассников.


Управляющий Совет реализует принцип демократического, государственно-общественного характера управления образованием, представляет интересы всех участников образовательного процесса: учеников, педагогических работников и родителей (законных представителей) обучающихся.
К компетенции учредительного совета относится:

· участие в подготовке и утверждении публичного доклада общеобразовательного учреждения;

· разработка и утверждение программы развития учреждения;

· содействие в создании условий для сохранения и укрепления здоровья участников воспитательно0образовательного процесса;

· организация и изучение спроса  жителей микрорайона на предоставление образовательным учреждением дополнительных образовательных услуг, в том числе платных;

· согласование локальных актов учреждения в соответствии с установленной компетенцией
4. Условия осуществления образовательного процесса
Школа реализует образовательные программы начального общего (в том числе по новым стандартам 1-3 классы), основного общего и среднего (полного) общего образования. Средняя наполняемость классов – 18 человек. В школе 13 учебных кабинетов. Все кабинеты имеют выход в Интернет. В школе имеется 3 интерактивные доски, 40 компьютеров и 3сноутбука, 9 мультимедиа – проекторов, телевизоры, DVP, множительная техника.
Столовая имеет достаточное количество посадочных мест, установлено новое современное оборудование.

Библиотечный фонд составляет 11 514 книг. Ведется подписка на 35 периодических изданий для учеников и педагогов. 


Имеются автоматическая пожарная сигнализация, «тревожная кнопка» и видеонаблюдение. 
5. Учебный план. Особенности образовательного процесса
Обучение организовано по следующим программам

	
	Классы
	Кол-во обучающихся

	Школа России по новым ФГОС
	1,2
	43

	Традиционная
	3-9
	169

	Профильное (русский язык)
	10-11
	17

	Расширенное изучение предметов (химия, физика)
	10-11
	17



Школа использует УМК «Школа России». На протяжении ряда лет для расширенного обучения в старших классах закладываются дополнительные часы по физике и химии.

В 9 классе реализуется предпрофильное обучение. Для осуществления предпрофильной подготовки, кроме общеобразовательных программ, введены программы элективных курсов: Российская государственная символика: «История и современность», «Подготовка к ГИА в новой форме», «Региональная экология», «Тайны живой природы».


Педагоги в своей работе используют современные педагогические технологии:

· проблемно-диалогическая;

· формирование правильной читательской деятельности;

· оценивание учебных достижений;

· проектная;

· информационная;

· личностно-ориентированная.


Анализ из систематически проводимых ПМПК показывает увеличение количества детей с отклонениями в развитии  (51 ученик) и необходимость создания для них оптимальных условий развития воспитания и профессионального самоопределения. В течение года на районную ПМПК были представлены материалы 26 обучающихся. Комиссией рекомендовано трем обучающимся обучение по специальной коррекционной программе VIII вида, шести ученикам повторное обучение, двум домашнее обучение, пятнадцати обучение в классах КРО.

В школе планируется открытие 2-х классов КРО для детей с легкой умственной отсталостью. Их обучение будет вестись по программе В.В. Воронковой «Программа специальной (коррекционной) образовательной школы VIII вида».
6. Внеучебная образовательная деятельность
Образовательный процесс в школе направлен не только на передачу предметных знаний, умений и навыков, но и на разноплановое развитие учащегося, раскрытие его творческих возможностей.

Так за 2012-2013 учебный год ученики школы побеждал в различных олимпиадах, конкурсах, марафонах международного, всероссийского, республиканского и районного уровней:

	Название
	Уровень
	Кол-во учащихся
	Результат

	2011 г.
	
	
	

	15 научная конференция молодых исследователей «Шаг в будущее-Инникигэ хпрдыы» им. Академика В.П. Ларионова
	Республиканский
	3
	 4 место, 1 место,2месо                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

	Национальная Система развития научной и инновационной Деятельности молодежи России «Интеграция»
	Российский
	1
	 Диплом 1 степени и знак отличия «Первые шаги в науке» за победу.

	Фестиваль «Кругозор»
	Российский
	1
	2 место

	Конкурс «Юный северовед», посвященный памяти М.К. Гавриловой
	Республиканский
	1
	Диплом за лучшую работу

	Инфознайка 2011
	Российский
	3
	Дипломы

	2012 г.
	
	
	

	16 научная конференция молодых исследователей «Шаг в будущее-Инникигэ хпрдыы» им. Академика В.П. Ларионова
	Республиканский
	1
	  4 место

	II НПК, международные ботанические чтения
	Международный
	1
	2 место

	VII Детский конкурс научно-исследовательских и творческих работ «Первые шаги в науке»
	Всероссийский
	1
	 Диплом 2 степени, нагрудный знак

	VI открытый конкурс достижений талантливой молодежи «Национальное достояние России»
	Всероссийский
	1
	 Диплом 2 степени, Диплом лауреата

	Дистанционные конкурсы
	Всероссийский
	8
	1- 1 место

3 – 2 место

4 – 3 место

	Дистанционный марафон «Мир вокруг нас. Птицы»
	Всероссийский
	4
	3- 3 место

	Дистанционная игра-конкурс «Винни-Пух в стране Знаний»
	Всероссийская
	8
	1 – 2 место

1 - 3 место

	3 дистанционная творческая викторина «Универсал-турнир»
	Всероссийская
	25
	1 – 3 место

6 победителей



	Дистанционная игра-конкурс «Единство формул и пера»
	Всероссийский
	7
	1- 2 место

	Дистанционный конкурс «Лабиринтами знаний к тайнам Атлантиды»
	Всероссийский
	6
	1 – 3 место

	2013 г.
	
	
	

	4 дистанционная олимпиада по окружающему миру
	Всероссийская
	2
	1 - Диплом победителя 1 степени

1 – Диплом победителя 2 степени

	1 Межрегиональная викторина «Знаток экологии»
	Межрегиональная
	1
	Диплом 3 степени

	2 межрегиональная викторина «Юный натуралист»
	Межрегиональная
	1
	Диплом 3 степени

	2 межрегиональная викторина «Юный натуралист»
	Межрегиональная
	1
	Диплом 2 степени

	2 межрегиональная викторина «Юный натуралист»
	Межрегиональная
	1
	 Диплом 1 степени

	2 межрегиональная викторина «Юный натуралист»
	Межрегиональная
	1
	Диплом 1 степени


Количество обучающихся, ставших лауреатами, призерами различных конкурсов,  конференций:

	2011 _ г.

	Уровень
	Название
	кол-во участников
	кол-во победителей и призеров

	Районный
	Ярмарка «Истоки»
	15
	15

	Районный
	Сочинение «Чудо Рождественской ночи»
	8
	8

	Районный
	Научно-краеведческая конференция «Память нашу не стереть годами»
	4
	4

	Районный
	Конкурс рисунков «Вов глазами детей»
	3
	3

	Районный
	Сочинение «Дни далекой той войны»
	6
	6

	Районный
	Сочинение «Строки, опаленные войной»
	1
	1

	Всероссийский
	«Инфознайка»
	52
	48

	Всероссийский
	«Широкая масленица»
	1
	1

	Межрегиональный
	Конкурс «Служение Отечеству»
	1
	1

	2012_ г.

	Районный
	«Совенок»
	5
	5

	Районный
	«Истоки»
	14
	14

	Региональный
	«Шаг в будущее»
	7
	7

	Республиканский
	«Шаг в будущее»
	1
	1

	Всероссийский
	Открытый урок «Национальное достояние России»
	1
	1

	Всероссийский
	«Золотое руно»
	21
	2

	Всероссийский
	Марафон «Мир вокруг нас. Птицы»
	4
	4

	Всероссийский
	Игра-конкурс «Винни-Пух в стране знаний»
	8
	2

	Всероссийский
	Викторина «Универсал-турнир»
	8
	3

	Всероссийский
	Игра-конкурс «Инфознайка 2012»
	19
	6

	Всероссийский
	Игра-конкурс «Единство формул  пера»
	7
	7

	Всероссийский
	Игра-конкурс «Лабиринтами знаний к тайнам Атлантиды»
	6
	2

	Всероссийский
	«Кенгуру»
	6
	6

	Международный
	«Первые шаги в науке»
	1
	1

	2013 _ г.

	Районный 
	Экологическая конференция «Знай свой край»
	6
	6

	Районный  
	Меткий стрелок
	6
	6

	Районный
	Сочинение «Моя родословная»
	1
	1

	Районный
	Ярмарка «Истоки»
	13
	13

	Районный
	Литературный конкурс «Сказкоград»
	2
	2

	Районный
	Конкурс макетов «Безопасность дорожного движения»
	2
	2

	Районный
	Конкурс сочинений «Письмо другу»
	2
	2

	Районный
	Новогодняя игрушка
	4
	4

	Республиканский
	Интеллектуальный проект «Мой папа – самый, самый…»
	1
	1

	Региональный
	Иннокентьевские чтения
	12
	12



В течение учебного года  ученикам школы по итогам 1 и 2 полугодий вручалась персональная премия мецената школы К. Мягкова. Общая сумма составила более 260 тысяч рублей.


Внеклассная, внеурочная деятельность школы ориентирована на развитие интеллектуальных, творческих способностей учащихся, сохранение и укрепление их здоровья.


В рамках школьного мониторинга отслеживается изменение состояния здоровья учеников. На протяжении ряда лет не увеличивается % пропусков уроков по болезни от общей посещаемости. Проводятся вакцинации против гриппа, противоэпидемические мероприятия. Наблюдается стабильность в распределении учеников по группам здоровья:

1 группа – 47 человек

2 группа – 289 человек

3 3 группа – 4 человека

4 4 группа – 4 человека
Заболевания детей: хронический тонзиллит – 40 человек, кариес – 63, ожирение – 24, дерматит – 11, пиелонефрит – 1, астма – 1, дискинезия ЖВП – 7, гипотрофия – 17,  поражение центральной нервной системы (энцефалопатия) – 6, туб инфицированность – 12.

Пропуски учебных занятий в 2012-2013 учебном году на одного ученика: 1 класс – 1,4; 2 класс – 3; 3а класс – 1,4; 3б класс – 16; 4 класс – 0; 5 класс – 0,9; 6 класс – 7; 7 класс – 8; 8а класс – 12;  8б класс – 16; 9 класс – 14; 10 класс – 9, 11 класс – 8.


Рекордсменами по пропускам на 1 ученика без уважительной причины являются ученики 3б, 8б, 9 классов.
7. Кадровое обеспечение образовательного процесса
Школа на сегодняшний день на 89,4 % укомплектована педагогическими кадрами. В течение ряда лет нет постоянных специалистов по географии, черчению, трудовому обучению, музыке, изобразительному искусству. 
Для развития педагогических кадров созданы необходимые условия: повышение квалификации педагогов, оказание методической помощи в распространении передового педагогического опыта, аттестация.

Педагогический коллектив – 19 учителей.

Из них 3 учителя высшей квалификационной категории. 

12 имеют 1 квалификационную категорию.

7 учителей награждены знаком «Отличник просвещения РС (Я)».

7 учителей являются ветеранами педагогического труда.

85 % педагогов работают в данной школе свыше 10 лет, что говорит об удовлетворенности педагогов своей профессиональной деятельностью. 


Учителя школы в 2012-2013 учебном году распространили опыт своей работы:
· Ивахнова Т.Г. – на республиканской ярмарке инновационных проектов «Экологизация образования и воспитания обучающихся»;

· Родионова Д.А., Смирнова Ю.В. – на республиканском семинаре «Школа управления по организации работы сельского образовательного учреждения» с проектом «Имидж школы»;

· Бельчинский А.В. – проведение мастер-класса «Использование эффективных методов обучения на уроках истории и обществознания» в рамках республиканского семинара;

· Пелипенко Г.Ф. – «Организация экологических мероприятий в рамках общеобразовательной школы» на республиканском семинаре;

· Иннокентьева П.Е. – на районных педчтениях «Современные педагогические технологии» с докладом «Формирование фонематических процессов у детей с нарушением речи».

Собственные методические разработки (изданные, рецензированные, принятые методическим советом).

	Авторы, составители 
	Название
	Издательство, год 

	Пелипенко Г.Ф.
	Организация проектной и кружковой работы на внеклассных занятиях по химии и биологии
	2013



	Бельчинский А.В.
	Развитие творческих способностей учащихся на уроках истории
	2012

	Абзялилова Г.Р.
	Конференция «Защити нас, человек»;

Урок речевого развития «Моя планета – человеческий дом»;

Урок литературы «Певцы родной природы»
	2012

2012

2012

	Григо Т.П.
	Интегрированный урок литературы, истории и права «Красота спасет мир»;

Интегрированный урок развития речи и ИЗО «В поисках правды и красоты»
	2012

2012


8. Результаты образовательной деятельности
В современных условиях качество образования служит гарантией качества жизни человека. Возрастает ответственность школы за конечные результаты образовательной деятельности. Объективной независимой оценкой работы школьного коллектива становятся итоги ГИА и ЕГЭ.

Итоги экзаменов:

	№ п/п
	ФИО
	математика
	русский язык
	биология
	обществознание
	литература

	1.
	
	36 б
	70 б
	
	
	63 б

	2.
	
	24 б
	54 б
	
	29 б
	

	3.
	
	56 б
	71 б
	
	46 б
	

	4.
	
	52 б
	63 б
	
	47 б
	

	5.
	
	28 б
	42 б
	
	
	

	6.
	
	32 б
	46 б
	
	
	

	7.
	
	14 б (40 б)
	47 б
	
	
	

	8.
	
	24 б
	49 б
	40 б
	45 б
	

	9.
	
	5 б (40 б)
	50 б
	37 б
	
	

	
	Средний балл
	30,2
	54,6
	38,5
	41,7
	63 б

	
	Проходной балл
	24 б
	36 б
	36 б
	39 б
	32 б

	
	%
	78%
	100%
	100%
	75%
	100%


По сравнению с прошлыми годами улучшились результаты сдачи ЕГЭ по русскому языку, литературе, биологии.

Низкие результаты по математике и обществознанию.
2 ученика закончили школу с медалями (1 золотая, 1 серебряная).
	№ п/п
	ФИО
	математика
	русский

язык
	биология
	обществознание
	история
	физика

	1.
	
	20 б
	3
	25 б
	3
	19 б
	4
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	17 б
	3
	39 б
	5
	17 б
	3
	33 б
	4
	
	
	
	

	3.
	
	19 б
	3
	
	(4)
	
	
	20 б
	3
	24 б
	4
	
	

	4.
	
	16 б
	3
	23 б
	3
	
	
	18 б
	3
	26 б
	4
	
	

	5.
	
	31 б
	5
	37 б
	5
	
	
	32 б
	4
	
	
	32 б
	5

	6.
	
	17 б
	3
	11 б 
	2 (3)
	21 б
	3
	15 б
	3
	
	
	
	

	7.
	
	16 б
	3
	
	(3)
	18 б
	3
	18 б
	3
	
	
	
	

	8.
	
	16 б
	3
	20 б
	3
	
	
	26 б
	4
	32 б
	4
	
	

	9.
	
	18 б
	4
	25 б
	3
	19 б
	3
	31 б
	4
	
	
	
	

	10.
	
	17 б
	4
	23 б
	3
	18 б
	3
	31 б
	4
	
	
	
	

	11.
	
	17 б
	3
	27 б
	3
	
	
	25 б
	4
	22 б
	3
	
	

	12.
	
	16 б
	3
	29 б
	4
	
	
	26 б
	4
	14 б
	3
	
	

	13.
	
	18 б
	3
	27 б
	3
	23 б
	3
	16 б
	3
	
	
	
	

	14.
	
	13 б
	3
	30 б
	4
	14 б
	3
	
	
	25 б
	4
	
	

	15.
	
	21 б
	4
	38 б
	5
	38 б
	5
	27 б
	4
	
	
	
	

	16.
	
	22 б
	4
	39 б
	5
	36 б
	5
	25 б
	4
	
	
	
	

	17.
	
	13 б
	3
	33 б
	4
	30 б
	4
	
	
	23 б
	3
	
	

	18.
	
	11 б
	3
	25 б
	3
	15 б
	3
	24 б
	3
	
	
	
	

	19.
	
	17 б
	4
	22 б
	3
	17 б
	3
	16 б
	3
	
	
	
	

	20.
	
	15 б
	3
	24 б
	3
	23 б
	3
	18 б
	3
	
	
	
	

	21.
	
	12 б
	3
	22 б
	3
	
	
	15 б
	3
	14 б
	3
	
	

	22.
	
	
	3
	
	4
	
	
	
	5
	
	
	
	литер 5


Все ученики 9 класса сдали государственный экзамен, один ученик получил аттестат с отличием.
Качество образовательных услуг
Показатели успеваемости и качества за год:
	Класс
	Кол-во обучающихся
	Оставлен на 2 год
	Перевод отложен
	Успеваемость
	Качество

	1
	21
	3
	
	
	

	2
	22
	1
	2
	86 %
	53 %

	3а
	21
	1
	
	95%
	60%

	3б
	15
	1
	2
	80%
	25%

	4
	21
	1
	
	95%
	43%

	5
	22
	3
	
	87%
	29%

	6
	21
	1
	1
	90,4%
	42%

	7
	25
	3
	
	88%
	32%

	8а
	13
	
	1
	92%
	25%

	8б
	9
	1
	
	89%
	0%

	9
	22
	
	
	100%
	23%

	10
	8
	1
	1
	75%
	67%

	11
	9
	
	
	100%
	33%

	
	
	
	
	
	

	13
	229
	16
	7
	90%
	36%


Из приведенной выше таблицы видно следующее: высокие показатели качества показывают обучающиеся в начальной школе 2, 3а классы и в 10 классе.
Наблюдается уменьшение отличников на 30%: 2011-2012 учебный год – 18 человек; 2012-2013 учебный год – 12 человек. Количество хорошистов стабильно – 55 человек (26% от общего количества учеников).
9. Состояние здоровья школьников, меры по охране и укреплению здоровья
В рамках школьного мониторинга отслеживается изменение состояния здоровья учеников. На протяжении ряда лет не увеличивается % пропусков уроков по болезни от общей посещаемости. Проводятся вакцинации против гриппа, противоэпидемические мероприятия. Наблюдается стабильность в распределении учеников по группам здоровья:

1 группа – 47 человек

5 группа – 289 человек

6 3 группа – 4 человека

7 4 группа – 4 человека

Заболевания детей: хронический тонзиллит – 40 человек, кариес – 63, ожирение – 24, дерматит – 11, пиелонефрит – 1, астма – 1, дискинезия ЖВП – 7, гипотрофия – 17,  поражение центральной нервной системы (энцефалопатия) – 6, туб инфицированность – 12.

Пропуски учебных занятий в 2012-2013 учебном году на одного ученика: 1 класс – 1,4; 2 класс – 3; 3а класс – 1,4; 3б класс – 16; 4 класс – 0; 5 класс – 0,9; 6 класс – 7; 7 класс – 8; 8а класс – 12;  8б класс – 16; 9 класс – 14; 10 класс – 9, 11 класс – 8.

Рекордсменами по пропускам на 1 ученика без уважительной причины являются ученики 3б, 8б, 9 классов.

В школе имеется спортивный зал, стадион, многофункциональная спортивная площадка.

Тепловой и световой режим соответствует требованиям СаНПиН.

Состояние мебели удовлетворительное.

В школе имеется столовая на 60 посадочных мест, организовано одноразовое питание, имеется буфетная продукция. Желающие участники образовательного процесса могут воспользоваться школьным обедом. 106 учеников из малообеспеченных семей пользуются льготным питанием.
Отслеживается динамика общефизической подготовленности учащихся, внедряются здоровье сберегающие технологии, проводится профилактическая работа среди родителей и детей.

Работу школы осложняет отсутствие постоянного медицинского работника.
10. Обеспечение безопасности
В школе проводятся учебные занятия по Основам Безопасности Жизнедеятельности для учеников 1-11 классов, внеклассные занятия по правилам дорожного движения, по антитеррористической безопасности.

В целях выполнения плана мероприятий по противодействию терроризму ужесточается пропускной режим при входе в здание школы. Проводятся учебно-тренировочные занятия с педагогическим коллективом и учащимися школы по эвакуации из здания школы. Имеется паспорт безопасности ОУ.

Здание школы оборудовано автоматической пожарной сигнализацией и тревожной кнопкой.
11. Социальная активность
Для решения важных проблем, касающихся жизнедеятельности школы активно привлекаются  все участники образовательного процесса, в том числе и родители, которые являются самыми важными партнёрами школы.  Партнерские отношения между школой и семьей расширяют сферу действия в образовательной среде субъектных отношений вокруг ребенка. Современная родительская общественность готова сотрудничать и взаимодействовать со школой. Большая часть родителей довольны обучением  своего ребенка.

Социальные партнеры школы:

· Управление социальной защиты;

· Социально-реабилитационной центр;

· Телефон доверия;

· Управление труда и социального развития;

· Комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав;

· Комитет по делам молодежи;
· Районный Дом культуры;

· Центральная и детская библиотеки;

· ДДТ «СЭРГЭ»;

· Музыкальная школа;

· Станция юннатов;

· ГИБДД;

· Городской Совет Старшеклассников.

12.  Перспективы развития
В 2012-2013 учебном году финансирование школы осуществлялось по нормативно-подушевому принципу.
Главная проблема – недостаточное финансирование на создание более благоприятных и безопасных условий организации образовательного процесса, на проведение учебы педагогов за пределами района, на приведение в порядок стадиона школы, ее территории, на создание условий для развития дополнительного образования в школе.

В развитии школы и его образовательной системы имеются трудности, проблемы и противоречия, вызванные объективными и субъективными, внутренними и внешними факторами.

Коллектив школы ясно осознает свои проблемы и стремится к реализации программы развития школы.

